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Tama raportti esittelee DIF:n ja Augustin yhteistydssa tekeman kyselyn tulokset
liittyen pitkan aikavalin arvonluontiin hallitustyossa

TAUSTA

DIF — Directors’ Institute Finland on
voittoa tavoittelematon yhdistys, joka
edistaa hyvia hallituskaytantoja

* Noin 750 jasentq, jotka toimivat
merkittavien yhtididen hallituksen
jasenina

* Noin 1/3 suomalaisten porssi-
yhtididen hallituspaikoista on DIF:n
jasenten hallussa

* Noin 90% porssiyhtidista on
hallituksessaan vahintdan yksi DIF:n
jasen

Pitkan aitkavalin
arvonluonti
hallitustydossa

Kysely kartoitti Directors’ Institute
Finlandin jasenten nakemyksia
pitkdn aikavalin arvonluontia
edistavista ja hidastavista tekijoista
— tarkoituksena on ymmartaa, miten
hallitus voi toiminnassaan edistéa
pitk&n aikavalin arvonluontia.

AUGUST

August  Associates on johtava
paikallinen liikkeenjohdon konsultointi-
yhti6, joka on perustettu vuonna 2001

* Tukee asiakkaitaan laajasti eri
teemoissa kuten strategia, kasvu ja
kannattavuus, yrityskaupat,
taloudellinen ohjaaminen

» Tarjoaa palveluitaan erityisesti
suurille ja keskisuurille yhtitille seka
padomasijoittajille

+ Tunnetaan kaytadnnonlaheisesta ja
joustavasta konsultointiotteestaan
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YHTEENVETO | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Suomi j&da Ruotsista ja Yhdysvalloista jalkeen arvon-
luonnissa — keskeisin rajoite arvonluonnille on kasvu
ARVONLUONNIN NYKYTILA

1. Helsingin poérssi on arvonluonnissa eurooppalaista
keskitasoa 10 vuoden aikajaksolla, mutta jaa jalkeen
esimerkiksi Ruotsista ja Yhdysvalloista

2. Suomalaisten yritysten keskeisin rajoite arvonluonnille on
kasvu — erityisesti Suomesta puuttuvat suuret
kansainvaliset kasvuyhtiot

3. OMXH:n suurimmat yhtiot ovat kannattavia ja maksavat
merkittavia osinkoja, mutta samalla investoivat vahemman
tulevaisuuteen ja kasvuun

4. Suomesta loytyy myos kasvuyhtidita — parhaiten ovat
kasvaneet keskikokoiset pdaomasijoittajaomisteiset yhtiot

‘ Lahde: August Associates 5 2024 AUGUST
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YHTEENVETO | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

DIF:n jAsenten mukaan lyhyen aikavalin tulospaineet vievat keskittymista pitkan
alkavalin arvonluonnista — hallituksen kokoonpanolla ja ty6tavoilla on merkitysta
YHTEENVETO PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI —=KYSELYSTA DIF:IN JASENILLE

Pitkan aikavalin arvonluontia rajoittavat tekijat

* Merkittavin rajoittava tekija on keskittyminen
lyhyen aikavalin tulokseen — yli 80% vastaajista
piti tekijaa rajoittavana

* Huomion lyhyeen aikavaliin vie useimmiten
rahoituksen varmistaminen, globaalit kriisit ja
ulkoisen toimintaympariston tapahtumat

» Lisaksi yli 60% vastaajista kokee, ettéd epéaselva
omistajastrategia rajoittaa arvonluontia

Hallituksen ajankaytto

P » Hallitukset kayttavat enemmistdn mielesta
liikaa aikaa lyhyen aikavalin asioihin ja liian
vahan pitkan aikavélin teemoihin

« TJ:aan liittyviin asioihin ja hallintoon kaytetaan
enemmistdon mielesté sopivasti aikaa — 45%
| mielesta TJ:aan kaytetaan liian vahan aikaa ja
/ ~40% mielesta hallintoon kaytetaan liika aikaa

Laéhde: DIF jasenkysely 2024 6

Hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka

Yli 90% vastaajista pitad TJ:n ja PJ:n sujuvaa
yhteisty6ta ja kaikkia osallistavaa
hallitusilmapiiria melko tai erittain tarkedna

Yli 80% pitaa jasenten motivaatiota ja syvaa
ymmarrysta yrityksen tilanteesta tarkeana
Vastaajat jakautuvat mielipiteissadn CFO ja
paaomasijoittajakokemuksen merkityksesta:
~25% pitad merkitysta suurena, ~25% vahaisena

Pitkan aikavalin arvonluontia tukevat tyotavat

Yli 90% pitaa agendan asettamista ja
vuosikelloja tarkeina tyétapoina huomion
allokoimisessa pitkan aikavalin asioihin

Yli 80% kokee hallituksen aktiivisen
osallistumisen strategiatyohon ja kasvun
luomiseen merkittavaksi

~50% pitaé aktiivista yhteydenpitoa
omistajien suuntaan keskeisena ty6tapana

2024 AUGUST



YHTEENVETO | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Augustin teesit, miten hallitus voi tukea pitkan aikavalin arvonluontia

Korkeat tavoitteet, kasvuhakuisuus, asiakaskeskeisyys, uudistuminen, innovaatiot
Puheenjohtajan ja toimitusjohtajan yhteistyo
Jasenten motivaatio ja halu panostaa hallitustyohon

P&aomasijoittajaosaaminen

Kokoonpano

Osaaminen yritykselle relevanteista arvonluontiteemoista

Ryhmadynamiikka, joka tuo kaikkien osaamisen kayttoon

Tehokas hallinto ja raportointi

Huomio pitkalle aikavélille vuosikellolla, agendoilla ja puheenjohtajan johtamisella

Strategiatyon luotsaaminen: selkeat suuntaviivat, johdon haastaminen, toimeenpanon tuki

Tyoskentely

0000000000

Huomio toimitusjohtajan tukemiseen, arvioimiseen ja lopulta vaihtamiseen

AUGUST
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2. Arvonluonnin
nykytila
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Helsingin pdrssi on ollut arvonluonnissa eurooppalaista keskitasoa edellisen
10 vuoden aikana, jadden jalkeen Ruotsin ja Yhdysvaltain arvonluonnista
VERTAILU LISTAYHTIOIDEN KOKONAISTUOTOSTA

Kokonaistuotto?!, indeksoitu (09/2014-09/2024)

Keskiméaarainen vuosituotto!?

350 - Viimeiset 10 vuotta
OMX Stockholm Gl
300 4 e R
S&P 500 TR
250 -
/ —— Stoxx Europe 600 GR
200 H M\ R T
—— OMX Helsinki Gl
150 H
100 - Vertailuindeksit:
+ OMX Stockholm: Sisaltaa kaikki Tukholman pdrssin listayhtiot
+ S&P 500: Sisaltaa 500 suurinta Yhdysvaltalaista listayhtiota
50 1 « Stoxx Europe 600: Siséaltda 600 suurinta eurooppalaista yhtiota
* OMX Helsinki: Sisaltaa kaikki Helsingin porssiin listautuneet yhtiot
0

01/15 A
01/16 A
01/17 A
01/18 A
01/19 A
01/20 A
01/21 A

1) Kokonaistuotto sisaltdd osakkeen hinnan muutokset sekéa maksetut osingot
Lahteet: S&P Capital IQ, Nasdaq, Frankfurt Stock Exchange

01/22 A
01/23 A

01/24 A

01/25 -
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ARVONLUONNIN NYKYTILA | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Helsingin pdrssin arvonmuodostus nojaa pitkalti EE
yritysten korkeaan kannattavuuteen

HELSINGIN PORSSIN MARKKINA-ARVOLTA SUURIMPIEN YHTIOIDEN
(YHTEENSA ~75% MARKKINA-ARVOSTA) KASVU JA KANNATTAVUUS

4
Kannattavuus N :
. Liik hto 1 :
(keskim, EBIT-% 1823\ Lilkevainto 10 €émrd
3000 VAKIINTUNEET YHTIOT KASVUYHTIOT
0 ' Maltilliset kasvunakymat
|
. | g g rajoittavat arvonluontia
25% 1 _ | < J|>= — S&P 500:a pienempi
Elisa @ Fortum 3= takaisininvestointiaste
20% A - > O .
} <3z seka matalammat P/E
15% 4 UPM KO/NE ' cE luvut! kertovat sijoit}ajien
Telia ’) z odottavan OMXH:lta
10% - ) ® Metso z lahinna nykyisen
toiminnan jatkumista, kun
5% T-—- —— xz taas S&P 500:n
Noké\ \ Wartlsna = it arvonluonti pohjaa
0% 1 Kesko | > 5 odotuksiin kasvusta
Stora enso | -
-10% | & Kasvu

-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% (CAGR 18-23)

1) Inderes 29.02.2024
2) Huom. Finanssiyhtiot (Nordea ja Sampo) jatetty pois vertailusta johtuen erilaisista mittareista liiketoiminnalle

Lahde: S&P Capital IQ Pro, yhtibiderlglinpaatbkset 2024 AU G UST




ARVONLUONNIN NYKYTILA | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Suomesta loytyy my0s nopeasti kasvavia yhtiota, EE
erityisesti padomasijoittajat osaavat kasvun

LIIKEVAIHDON KASVU SUOMALAISISSA YHTIOISSA KESKIMAARIN VUOSINA 2018-2023
Aineisto?! sisaltda ~3800 suomalaista osakeyhtitta, joiden liikevaihto 2023 oli yli 10 €m

Liikevaihdon keskiméaarainen kokonaiskasvu Yhtiokohtainen keskimaarainen vuosikasvus
vuosina 2018-2023, (X kertaa liikevaihto 2018) 2018-2023, (CAGR 2018-2023)

2.6X
21.4%
1.7x
1.3x 14X 3¢ I13x 1.2x
I 10.1%

2
10-50€m 50 - 100-  >1000 €m Kaikki suomalaiset Pagomasijoittaja-
100 €m 1000 €m yhtiot omisteiset yhtiot
o o . (pl. PE-omisteiset)
I r:somasijoittajaomisteiset yhtiot
Kaikki suomalaiset yhtiot Paaomasijoittajat ovat kasvun asiantuntijoita —
(pl. pAdomasijoittajaomisteiset) miten hallitusty6ssé voisi laajemmin hy6dyntaa

heidan toimintatapojaan ja osaamistaan?

1) Kaikki Valu8 -tietokannasta I6ytyvét suomalaiset yhti6t, joiden liikevaihto 2023 oli yli 10 €m (~5500) ja joilla oli liikevaihtoa my6s vuonna 2018 (~3800)
2) Lajittelu liikevaihdon mukaan perustuu vuoden 2023 lukuihin

3) Monimuuttuja-analyysi, jossa kontrollimuuttujina yrityksen SIC-toimialaluokitus ja koko — tulokset ovat tilastollisesti merkittavia 0.1% luottamustasolla
Huom.: yli 1000 €m arvoja ei esitetty pddomasijoittajaomisteisille yhtidille, silla aineisto siséltdé vain yhden yhtién (Caverion), joka siirtyi
paaomasijoittajaomistukseen vuonna 2023

Lahde:Valu8 -yritystietokanta, August analyysi 11




“Muutos on ainut
sailyttamisen arvoinen
perinne”

ARVONLUONNIN NYKYTILA | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Muutos, asiakaslahtdisyys ja korkeat tavoitteet m .
ruotsalaisen perheyhtion arvonluonnin takana =
HAASTATTELU — JACOB WALLENBERG, INVESTOR AB (EGON ZEHNDER, 2017)

"Investor AB’n liiketoiminamalli on kaksiosainen. Ensimmaiseksi, olemme hyvin pitkan
tahtaimen sijoittajia. Olemme omistaneet osan yhtidistamme yli 150 vuoden ajan. Toiseksi,
olemme hyvin aktiivisia sijoittajia [..] me olemme johtava osakkeenomistaja ja tuomme
ndkemyksemme selkeéasti kuuluviin hallituksessa”

Muutoksesta ja korkeista tavoitteista:

"Yksi Investorin velvollisuuksista
omistusyhtidita kohtaan on kannustaa
Innovaatioissa ja yrittgjamaisessa
ajattelussa [..] Yritamme haastaa yhtiGiden
johtoa kysymalla kriittisia kysymyksia ja
olemalla osana transitiota...”

Asiakaslahtdisyydesta ja kasvusta:

"[Hallituksen kokouksissa] Nykyaan, mista
keskustellaan ensimmaisena? Asiakkaista —
mita he haluavat, millaista laatua he
odottavat, jne. Ei ole valia, onko
liiketoimintasi paperi, pankkiala,
astianpesukoneet vai matkapuhelimet.”

Huom, August kdantényt suomeksi alkuperaiskielesta englanti
Lahde: https://www.egonzehnder.com/insight/jacob-wallenberg

12

"Investor AB:n yritysten julistettu tavoite on
olla paras alallaan. [...] Tama ei tarkoita, etta
on oltava vahvin tai alykkain, vaan ettd on
oltava valmein reagoimaan muutoksiin."

"Ruotsin oli pakko kansainvalistya sata vuotta
sitten, koska markkinamme olivat niin pienet.
[...] Kyse oli selviytymisesta. Siita lahtien
Ruotsin suurin vahvuus on aina ollut
kansainvélinen suuntautumisemme."

2024 AUGUST
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3. Kyselyn tulokset
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KYSELYN TULOKSET | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Kysely tavoitti puheenjohtajia ja muita DIF:n jasenia useista erilaisista
kokemustaustoista — noin 10% DIF:n jasenista vastasi kyselyyn
VASTAUSPROSENTTI SEKA VASTAAJAT KOKEMUSTAUSTAN JA HALLITUSPOSITION PERUSTEELLA JAETTUNA

Vastausprosentti Noin 10% vastausasetta

Kysely lahetettiin sdhkdpostitse Directors’ Institute Finland (DIF) jasenille voidaan pitaa hyvana, ottaen
huomioon vastaajien

' - 0 1
750 jasentad - 76 vastausta - ~10% vastausprosentti kiireellisyyden

Vastaajien lukumaara eriteltyna kokemustaustan perusteella, N = 761

Julkisesti noteeratut yhtiot 42 . L
o _ Vastaajilla on laajasti
Perheomisteiset yritykset 40 kokemusta hallitustydsta
Muut yksityisessa omistuksessa olevat yritykset 35 erilaisista yrityksista aina
Paaomasijoittajaomisteiset yritykset 28 porssiyhtidista startupeihin
Startup- tai alkuvaiheen yritykset 16
Muut 10
Puheenjohtajien ja muiden hallitusten jdsenten lukumaarat, N = 76
Puheenjohtaja 58 Puhe_erljo.htajat muo_do:c,tavat
merkittdvan enemmiston
_ _ vastaajista
hallituksen jasenet 18
Lahde: DIF jasenkysely 2024 14 2024 AUGUST

1) Monilla vastaajilla oli kokemusta erityyppisten yhtididen hallitustyosta



KYSELYN TULOKSET | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

DIF:n jAsenten mukaan pitkan aikavéalin arvonluontia
rajoittaa keskittyminen lyhyen aikavalin tulokseen
K1 - PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA RAJOITTAVAT TEKIJAT

Kysymys 1: Oman kokemuksesi perusteella, minka verran seuraavat tekijat rajoittavat hallitusta
keskittymasté pitk&an aikavalin arvonluontiin?

Ml 1 - Ei rajoita 2 3 - Rajoittaa jonkin verran 4 1M 5 - Rajoittaa merkittavéasti

Enemmiston mielesta rajoittavat tekijat JAKAUMA KESKIARVO
| |
3.4

Huomio lyhyen aikavalin tuloksessa ja tekemisessa

| |
Epéselva omistajastrategia 3.1

Geopoliittiset tai globaalit kriisit | | | | 2.9

Rahoitukseen liittyvat haasteet | | | | 2.8

Huomio toimintaymparistdn historiallisessa kehityksessa | | | | 2.8
Hallitus kayttaa lilkkaa aikaa hallinnollisiin tehtéviin | | | | 2.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

\/

Havainnot

» Tarkein rajoittava tekija on » Rahoitus, ulkoiset kriisit seka < Jokaisen tekijan kohdalla 16ytyi

huomio lyhyen aikavalin huomio toimintaympariston myo6s merkittdva vahemmisto
tekemisessa, joka yli 80% kehityksessa n. 60% mielesta (20-40%) jotka pitavat tekijan
mielesta rajoittaa ainakin merkittavia — tekijat merkitysta vahaisena —
jonkin verran — epaselva todennakaoisesti ohjaavat rajoittavat tekijat vaikuttavat
omistajastrategia toisena huomiota lyhyen aikavalin hyvin yhtio- ja

60% osuudella tulokseen tilannesidonnaisilta

Lahde: DIF jasenkysely 2024
Huom. Kysymyksié on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperéiset kysymykset |0ytyvat liitteesta 15




Enemmistdn mielesta seuraavat tekijat vain harvoin
rajoittavat keskittymista pitkan aikavalin arvonluontiin
K1 - PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA RAJOITTAVAT TEKIJAT

Kysymys 1: Oman kokemuksesi perusteella, minké verran seuraavat tekijat rajoittavat hallitusta
keskittymasta pitk&n aikavalin arvonluontiin?

B 1 - Eirajoita 2 3 - Rajoittaa jonkin verran 4 M 5 - Rajoittaa merkittavasti

Enemmiston mielesta merkitykseltaan vahaiset tekijat JAKAUMA KESKIARVO

Teknologiset haasteet ; ; 2.4

Yrityksen sisaiset hatatilanteet | | 2.6

Rajoitettu informaatio yrityksesta ja sen tilanteesta | | 2.4

Hallituksen jasenten rajallinen ajankaytto | | 2.4

Haasteet hallituksen sisdisessa ryhmadynamiikassa | | 2.3

Vaatimustenmukaisuuteen liittyvat haasteet | | 2.3

Sisaiset konfliktit hallituksen ja toimivan johdon valilla | | 2.4
Median tuoma paine ja/tai huoli julkisesta imagosta | | 1.9
Tyontekijoiden tai ammattiyhdistysten aiheuttama paine | | 1.8
Hallituksen jasenten palkitsemisjarjestelméa ‘ ‘ 1.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

\/

Havainnot

» Palkkiomallia ei koettu rajaavaksi tekijaksi — ¢ Sisaiset konfliktit ja kriisit n. 20% vastaajista
voisiko optimaalisempi malli kannustaa merkittavia rajoitteita — yhtiokohtainen tilanne
paremmin pitkan aikavalin arvonluontiin? vaikuttaa tekijoiden saamaan painoon

Lahde: DIF jasenkysely 2024
Huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset 10ytyvét liitteesta

16 2024 AUGUST




KYSELYN TULOKSET | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Lyhyt aikavali ja hallinto vievat litkaa hallituksen aikaa

TJ:n ja pitkan aikavéalin asioiden kustannuksella
K2 — HALLITUKSEN AJANKAYTTO

Kysymys 1: Oman kokemuksesi perusteella, kaytetaankd hallitustydssa seuraaviin osa-alueisiin
a) sopivasti aikaa, b) lilan vahan aikaa c) liikaa aikaa

LYHYEN
AIKAVALIN
ASIAT

HALLINNOLLISET
ASIAT

TOIMITUS-
JOHTAJAAN
LITTYVAT ASIAT

PITKAN
AIKAVALIN
ASIAT

Lahde: DIF jasenkysely 2024

Rutiinit
Tarkastukset
Valvonta
Tulos

Kriisit

Raportointi
Hallinto
Vaatimusten-
mukaisuus

Nimitykset
Seuraaja-
suunnittelu
Palkitseminen
Arviointi

Strategia
Kasvu
Investoinnit

Sopivasti
45%
Liikaa \°°2
Liikaa 429 =
°/ Sopivasti
Liian
vahan (45%
\ 54% Sopivasti
1%
(21% Sopivasti
Liian \ 7906
vahan

)
)
)

Huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset 16ytyvét liitteesta

Lyhyen aikavélin asioihin
kaytetaan liikaa aikaa
enemmiston mielesta

Hallinto vie enemmiston
mielesta sopivasti aikaa,
mutta osa kokee
nykyisen ajankayton
liialliseksi

Toimitusjohtajaan
kaytetdadn enemmiston
mielesta sopivasti aikaa,
mutta osa kokee taman
lilan vahaiseksi

Selked enemmisto pitaa
pitk&n aikavéalin asioiden
ajankayttoa
riittamattomana

17
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Vahva toimiala- ja yrityskohtaisen osaamisen hyédyntaminen seka TJ:n ja
puheenjohtajan valinen yhteistyd ovat avainasemassa arvonluonnin kannalta
K3 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVA KOKOONPANO, OSAAMINEN JA DYNAMIIKKA

Kysymys 3: Minkélainen hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka tukee parhaiten

yrityksen pitkan aikavalin arvonluontia? Vastaa perustuen omiin kokemuksiisi “HyVé. tunneélykkyys on
I 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 M 5 - Suuri merkitys arvonluonnille alvan keskeinen ominaisuus
: . : : 199
Enemmiston mielestd merkittavat tekijat varsinkin p uh een] 0 hta] alle
JAKAUMA KESKIARVO
Vahva yhteisty0 hpj:n ja tj:n valilla 4.5 Havainnot
Ryhmadynamiikka tuo kaikkien jasenten osaamisen kayttoon 4.4 « Yli 90% pitaa dynamiikkaan liittyvia
_ ) ) ) tekijoita tarkeina — kaikkien
Hallituksessa on syvallista ymmarrysta yrityksen tilanteesta 4.4 kyvykkyytta hyddyntava osallistava
, , _ - hallitustydskentely seka
Hallituksen jasenten halu ja kyky panostaa hallitustydskentelyyn 4.3 toimitusjohtajan ja puheenjohtajan
. . . valinen yhteistyo ovat tarkeita pitkan
Hallitus on monimuotoinen 4.1 aikavalin arvonluonnille
Hallituksessa on vahvaa toimialaosaamista 4.0 + Hallituksen jasenten halu ja kyky
panostaa hallitusty6hon seka heidan
Hallituksessa vahvaa osaamista oleellisista erityisteemoista | 3.8 syvallinen ymmarryksensa yrityksen
tilanteesta myds merkittavaa yli 80%
Ankkuriomistajan edustaja on hallituksessa | 3.7 mielesta
Hallituksessa on vahvaa osaamista myyntikanavista / asiakkaista 3.8 ) '\./.Iyyn.ti' .j'a aSiakésosa"?‘minep vasta 9.
tarkeinta vastaajien mielesta —
Hallituksessa on vahvaa toimitusjohtajakokemusta 3.6 IéaS\r/_un kannalta tekijan merkitys on
| | uuri

0% 50% 100%

Lahde: DIF jasenkysely 2024
Huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset 16ytyvét liitteesta 18 2024 AU G UST

(1) Lahde suomalainen usean poérssiyhtion hallitusammattialinen, Augustin haastattelu syksylla 2024



Vastaajat eivat koe yhta tarkeiksi tekijoiksi PE-
osaamista, CFO-taustaa tal vahaista vaihtuvuutta

K3 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVA KOKOONPANO, OSAAMINEN JA
DYNAMIIKKA

Kysymys 3: Mink&lainen hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka tukee parhaiten
yrityksen pitk&n aikavalin arvonluontia? Vastaa perustuen omiin kokemuksiisi

Il 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 1M 5 - Suuri merkitys arvonluonnille

Tekijat, joihin vastaajilla ei ole selkedd konsensusta

JAKAUMA KESKIARVO
Hallituksessa on vahvaa talousjohtajakokemusta ‘ | | | 31

Hallitusten jasenten vahainen vaihtuvuus ja pitkat toimikaudet | | | | 20
Hallituksessa on kokemusta paaomasijoittamisesta | | | | ’ 9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

\/

Havainnot

+ Hallituksen pitkaa toimikautta ja vahéaista + Vastaajat eivat koe vahvaa talousjohtaja tai
vaihtuvuutta ei koeta selkeasti merkittavaksi paadomasijoitus taustaa merkittavaksi tekijaksi
tai merkityksettomaksi — kuitenkin — toisaalta tekijat tukevat esim. tarkeiksi
toimikausien sopiva vaihtelevuus tukee koettua toimiala ja erityisteemaosaamista

tarkeana pidettya diversiteettia

Lahde: DIF jasenkysely 2024
Huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset |6ytyvat liitteesta
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Vastaajien mielesta hallituksen aktiivinen osallistuminen yhtion strategian ja
suunnan asettamiseen tukee pitkan aikavalin arvonluontia

K4 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVAT TYOSKENTELYTAVAT “Puheenjohtajan tehtdva on
Kysymys 4: Perustuen omiin kokemuksiisi, arvioi mita seuraavia hallituksen tydskentelytapoja Varmistaa1 etta pu h utaan

kehittdmalla voidaan eniten parantaa yrityksen pitkan aikavalin arvonluontimahdollisuuksia.

oikeista asioista ja kaikkien

B 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 M 5 - Suuri merkitys arvonluonnille . . v
osaaminen hyddynnetaant”
Enemmiston mielestd merkittavat tekijat JAKAUMA KESKIARVO
\ \
Hallituksen ajankaytdon suunnittelu, esim. vuosikellon ja agendojen avulla 4.4 Havainnot
—
Hallitus yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua toimivan johdon kanssa 4.3 * Yli 90% vastaajista pitda
| | ajankayttoon liittyvia tyokaluja
Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen strategian luomiseen 4.3 kuten kokousten agendoja,
| | teemoja ja hallitustyon vuosikelloa
Hallitus varmistaa, etté yrityksella on jAsennellyt strategiaprosessit 4.3 keskeisena huomion
varmistamiseksi pitkdan aikavaliin
Hallitus tukee toimivaa johtoa tunnistamaan uusia arvonluontimahdollisuuksia 4.1

| | | . Vastauks_issa korqstuu osallistuya
41 [ahestyminen hallitustydhon — yli
| | 80% pitaa tarkeana hallituksen
aktiivista osallistumista strategian

Hallitus osallistuu aktiivisesti pitk&n aikavalin investointeihin

Hallitus arvioi kriittisesti johdon ehdotuksia arvon tuhoamisen ehkaisemiseksi 4.2 : )
| | luomiseen, uusien
Hallitus delegoi lyhyen aikavalin asioiden hoitamisen toimivalle johdolle 3.9 arvonluontimahdollisuuksien
| | | tunnistamiseen ja pitkan aikavalin
Hallitus vaatii yritykselta kasvua 3.9 Investoinneista paattamiseen
_ _ o o « Kasvun vaatimista pitaa tarkeana
Hallitus yllapitaa aktiivista vuoropuhelua omistajien kanssa | 3.7 yli 60% vastaajista

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lahde: DIF jasenkysely 2024
Huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset 16ytyvét liitteesta

(1) Lahde suomalainen usean poérssiyhtion hallitusammattialinen, Augustin haastattelu syksylla 2024 20 2024 AU G UST



KYSELYN TULOKSET | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Hallituksen keskittyminen TJ:n arvioimiseen ja suora
kanssakdyminen johdon kanssa ja jakavat mielipiteita
K4 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVAT TYOSKENTELYTAVAT

Kysymys 4: Perustuen omiin kokemuksiisi, arvioi mita seuraavia hallituksen tyéskentelytapoja
kehittdmalla voidaan eniten parantaa yrityksen pitkan aikavalin arvonluontimahdollisuuksia.

M 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 M 5 - Suuri merkitys arvonluonnille

Tekijat, joihin vastaajilla ei ole selkeda konsensusta

JAKAUMA KESKIARVO
|
Hallitus keskittyy toimitusjohtajan arviointiin ja vaihtamiseen | 3.4
Jasenten osaamista hyddynnetdan suoralla kanssakaymiselldédn johdon kanssa | 3.4
Hallitus keskittyy tunnistamaan ja poistamaan riskeja | 3.3
Hallintotyo hoidetaan paasaantdisesti valiokunnissa | 3.0
Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen tuotekehitys- ja innovaatiotoimintaan | 3.0
0% 50% 100%
Havainnot
+ Hallituksen keskittymista ydintehtavaansa, * Suoraa kanssak&yminen toimivan johdon
kuten toimitusjohtajan arviointiin, hallintoon ja kanssa seka osallistumista tuotekehitys- ja
riskien hallintaan, ei koeta yhta innovaatiotoimintaan operatiivisella tasolla ei

merkitykselliseksi arvonluonnin kannalta kuin pideta kovin merkityksellisena
hallituksen aktiivisempaa osallistumista
yrityksen suunnan asettamiseen

Lahde: DIF jasenkysely 2024 21




KYSELYN TULOKSET | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

DIF:n jAsenet erikseen painottavat, etta hallitus voi tukea arvonluontia vaatimalla
johdolta rohkeutta kasvuun ja yhtion muutokseen seka keskittymalla asiakkaisiin

K5 — AVOIN KYSYMYS

Avoin kysymys (valinnainen): Mahdolliset avoimet kommentit, esimerkiksi mita muita asioita
koet tarkeaksi hallituksen kokoonpanossa ja tyoskentelytavoissa arvonluonnin tukemiseksi:

Kasvu ja muutos Asiakastarpeen ymmartaminen

"Suuri puute on se, etta hallitus tai hallituksen jasenet eivat "ulkosuomalaisena kotimaiset hallitukset ovat varsin

edellyta uudistumista, kokonaan uutta ja sitd kautta rohkaise homogeenisia (talous- ja rahoitusosaaminen painottuvat). Tama
riskiin ja pitkdn aikavalin arvonnousuun ja kasvuun. on osin ymmarrettdvaa, mutta nykypaivan onnistuminen tulee
Kuvaavaa on, ettei tasta tarkeasta asiasta ollut kysymysta tassa.” asiakkaan tarpeiden ymmarryksesta seka siita miten uudella

tavalla usein teknologiaa hyddyntaen heidan tarpeensa taytetaan.
tata osaamista toivoisi roppakaupalla lisda. lisaksi
kaupallistamisosaaminen (myynti, hinnoittelu, kasvu,
markkinointi, asiakaskokemus yms.) on asia jota tulisi parantaa”

“Hallituksen pitaa vaatia, etta yrityksella on aina kasvukarki,
joihin investoidaan ja otetaan hallittua riski&. Toimitusjohtajan
lisaksi myos puheenjohtaja voi olla jarru yrityksen kehitykselle”

2024 AUGUST

Lahde: DIF jasenkysely 2024 22



YHTEENVETO | PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSKENTELYSSA

Vastaajien taustalla vain vahainen vaikutus vastauksiin — pienet ryhmien valiset
erot ja ryhmien sisdinen hajonta kertovat vastausten tilannekohtaisuudesta
KESKEISET EROT VASTAUKSISSA! YHTIOTAUSTAN JA HALLITUSROOLIN PERUSTEELLA

Pitkan aikavalin arvonluontia rajoittavat tekijat Hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka

* Puheenjohtajat ovat keskim&arin muita jasenia
tyytyvaisempia hallinnollisiin asioihin kaytettyyn
aikaan, ja vahemman epatyytyvaisia pitkan
aikavalin arvonluontiin kaytettyyn aikaan

* Ongelmat hallituksen ajankayttssa ja sisaisessa
dynamiikassa koetaan porssiyhtidissa
keskiméaarista vihemman merkittaviksi ja muissa
yhtidissa keskimaaraistd enemman merkittaviksi
rajoittaviksi tekijoiksi

* Puheenjohtajat kokevat rahoituksen muita jasenia
merkittavammaksi haasteeksi

Hallituksen ajankaytt6 Pitkdn aikavalin arvonluontia tukevat tydtavat

« Paaomasijoittaja ja startup -yhtiot pitavat
valiokuntatydskentelyd muita
merkityksettomampana

* Muissa yksityisomisteisissa yhtidissa
pidetdan erityisala- ja asiakasosaamista
keskimaarin muita merkityksellisempana

« Perheyhtiot ja muut yhtiot (esim. valtio-
omisteiset) pitavat hallituksen aktiivista
osallistumista strategiatydhon erityisen
tarkeana

+ Paaomasijoittaja ja startup -yhtiot pitavat
paaomasijoitustaustaa muita
merkityksellisempana

AUGUST

Lahde: DIF jasenkysely 2024 23 2024



PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI HALLITUSTYOSSA - DIF JASENKYSELYN TULOKSET

4. Llitteet

24 2024 AUGUST
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4.1 Vastaukset
vastaajan taustan
mukaan eroteltuna

AUGUST



Vastaajien taustan vaikutus tekijoiden valiseen painotukseen on pieni —huomio
lyhyen aikavalin tuloksessa kaikkien mielesta tarkein rajoittava tekija
K1 - PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA RAJOITTAVAT TEKIJAT

Kysymys 1: Oman kokemuksesi perusteella, mink& verran seuraavat tekijat rajoittavat hallitusta
keskittymasta pitkan aikavalin arvonluontiin?

M 1 - Eirajoita 2 3 - Rajoittaa jonkin verran 4 [ 5 - Rajoittaa merkittavasti
e nors SIS pecuevumor,  (PAAMA yisiviser  sTart-ps,  muutvemior, PUMERN. L iuksen
N =42 N =40 N = 35 YHTIOT, N =16 N =10 N = 58 JASENET,
N =28 N =18
> Huomio lyhyen aikavélin tuloksessa ja tekemisessa
(é) Epaselva omistajastrategia
5 Geopoliittiset tai globaalit kriisit
E <Z( Rahoitukseen liittyvat haasteet
5 % Huomio toimintaympaériston historiallisessa kehityksessa
© = Hallitus kayttaa liikaa aikaa hallinnollisiin tehtéaviin
Teknologiset haasteet
Yrityksen siséiset hatatilanteet
Rajoitettu informaatio yrityksesta ja sen tilanteesta
_ Hallituksen jasenten rajallinen ajankayttod
3 Haasteet hallituksen sisdisessa ryhmadynamiikassa
g Vaatimustenmukaisuuteen liittyvat haasteet
3 Sisaiset konfliktit hallituksen ja toimivan johdon valilla
g Median tuoma paine ja/tai huoli julkisesta imagosta |
5 Tydntekijoiden tai ammattiyhdistysten aiheuttama paine |
w Hallituksen jasenten palkitsemisjarjestelma ‘ !

0% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100% 50%  100%

huom. Kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset |dytyvat liitteesta 26 2024 AU G UST



Mielipiteet ajankaytdsta jakautuneita, mutta ryhmien valilla samansuuntaisia —
puheenjohtajat jonkin verran muita tyytyvaisempia ajankayttoon
K2 — HALLITUKSEN AJANKAYTTO

Kysymys 1. Oman kokemuksesi perusteella, kaytetaankd hallitustydssa seuraaviin osa-alueisiin a)
sopivasti aikaa, b) lilan vahan aikaa c) liikaa aikaa

Lyhyen aikavélin asiat Hallinnolliset asiat Toimitusjohtajaan liittyvat asiat Pitkan aikavéalin arvonluonti
M Likaa Sopivasti Il Liian vahan (rutiininomaiset tarkastelut, (raportointi, hallinto, (nimitykset, seuraajasuunnittelu, (strategia, kasvu, pitkaaikaiset
taloudellinen valvonta, lyhyen vaatimustenmukaisuus) palkitseminen, suorituskyvyn investoinnit)
tahtaimen tulos, kriisit) arviointi)
Kaikki vastaajat N=76
Julkisesti noteeratut yhtiot ‘ I ‘ N =42
Perheomisteiset yritykset ‘ ‘ N =40
| |
Padomasijoittajaomisteiset yritykset I N =28
Muut yksityisessa omistuksessa olevat yritykset ‘ ‘ N =35
Startup- tai alkuvaiheen yritykset ‘ I ‘ N=16
Muut ‘ ‘ N =10
Puheenjohtajat ‘ | ‘ N =58
Muut hallituksen jasenet ‘ ‘ N =18
. l | ! l . | ! .
50% 100% 0% 50% 100% 50% 100% 50% 100%
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Tausta el merkittavasti vaikuta nakemykseen kokoonpanosta ja dynamiikasta —
kaikki vastaajat pitavat HPJ:n ja TJ:n yhteisty6ta tarkeimpana tekijana
K3 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVA KOKOONPANO, OSAAMINEN JA DYNAMIIKKA

Kysymys 3: Mink&lainen hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka tukee parhaiten yrityksen
pitkan aikavalin arvonluontia? Vastaa perustuen omiin kokemuksiisi

M 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 [ 5 - Suuri merkitys arvonluonnille
JULKISET
KAIKKI, N = 76 YHTIOT,

N =42

KONSENSUS
MERKITYKSESTA

El KONS.

Huom. kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset [6ytyvat liitteesta

Vahva yhteistyd hpj:n ja tj:n valilla

Ryhmadynamiikka tuo kaikkien
jasenten osaamisen kayttoon

Hallituksessa syvallistd ymmarrysta yrityksen tilanteesta
jasenten halu ja kyky panostaa hallitustydskentelyyn
Hallitus on monimuotoinen

Hallituksessa on vahvaa toimialaosaamista
Hallituksessa vahvaa osaamista erityisteemoista
Ankkuriomistajan edustaja on hallituksessa

Hallituksessa vahvaa osaamista kanavista ja asiakkaista

Hallituksessa on vahvaa toimitusjohtajakokemusta

Hallituksessa on vahvaa talousjohtajakokemusta

Jasenten vahainen vaihtuvuus ja pitkéat toimikaudet

Hallituksessa on kokemusta padomasijoittamisesta

PERHEYHTIOT,

N =40

. MUUT
PAAOMA-
SIJOITTAJAT, YKSITYISET
N = 3s YHTIOT,
- N =28

START-UPS, MUUT YHTIOT, PUHEEN-
JOHTAJAT,
N =16 N =10 N = 58

MUUT

HALLITUKSEN

JASENET,
N =18

0% 50%

100%

50%

100%

50%

100%

28

50%

100% 50%  100%

50%  100% 50%  100%

2024

50%

100%

50%

100%

AUGUST



Paaomasijoittajien painottamat keinot ovat kasvun vaatiminen, arvon tuhoamisen
estaminen, osallistuminen investointeihin ja sopivan strategiaprosessin varmistus
K4 — PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTIA TUKEVAT TYOSKENTELYTAVAT

Kysymys 4: Perustuen omiin kokemuksiisi, arvioi mita seuraavia hallituksen tydskentelytapoja kehittdmalla voidaan eniten parantaa
yrityksen pitkan aikavalin arvonluontimahdollisuuksia.

Il 1 - Ei merkitysta arvonluonnille 2 3 4 [ 5 - Suuri merkitys arvonluonnille
P MUUT MUUT
JULM?ET PERHEYHTIOT, PAAOMA- YKSITYISET START-UPS, MUUT YHTIOT, PUHEEN- HALLITUKSEN
KAIKKI, N = 76 YHTIOT, SIJOITTAJAT, - JOHTAJAT, --
N =40 YHTIOT, N =16 N =10 JASENET,
N = 42 N =35 Nz o8 N =58 N =18

Pitkan aikavélin asioille varmistetaan riittdva huomio

Hallitus yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua toimivan johdon kanssa
Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen strategian luomiseen

Hallitus varmistaa, etta yrityksella on jasennellyt strategiaprosessit
Hallitus tukee johtoa tunnistamaan uusia arvonluontimahdollisuuksia

Hallitus osallistuu aktiivisesti pitkan aikavalin investointeihin

Hallitus arvioi kriittisesti
johdon ehdotuksia arvon tuhoamisen ehkéisemiseksi

KONSENSUS
MERKITYKSESTA

Hallitus delegoi operatiivisten ja lyhyen aikavalin
asioiden hoitamisen toimivalle johdolle

Hallitus vaatii yritykselté kasvua

Hallitus yllapitaa aktiivista vuoropuhelua omistajien kanssa

Hallitus keskittyy toimitusjohtajan arviointiin ja vaihtamiseen

Hallitusjasenten osaaminen hyddynnetaan
suoralla kanssakaymisellaan johdon kanssa

Hallitus keskittyy tunnistamaan ja poistamaan riskeja

Hallintoty6 hoidetaan paasaantoisesti valiokunnissa .

El KONS.

Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen tuotekehitys-
ja innovaatiotoimintaan

?.

0% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100%

Huom. kysymyksia on lyhennetty luettavuuden parantamiseksi — alkuperaiset kysymykset [6ytyvat liitteesta 29 2024 AU G UST
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4.2 Alkuperaiset
Kysymykset
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Alkuperainen kysymysasettelu (1/2)

Kysymys 1 - Pitkan aikavalin arvonluontia rajoittavat tekijat: Oman kokemuksesi
perusteella, minka verran seuraavat tekijat rajoittavat hallitusta keskittymasta pitkan
aikavalin arvonluontiin?

Huomio lyhyen aikavélin tuloksessa ja tekemisessa

Huomio toimintaympariston historiallisessa kehityksessa (markkina, kilpailijat,
asiakkaat)

Hallitus kayttaa liikkaa aikaa hallinnollisiin tehtaviin

Epéaselva omistajastrategia / osakkeenomistajien erimielisyydet
Saantely- tai vaatimustenmukaisuushaasteet

Tyodntekijoiden tai ammattiyhdistysten aiheuttama paine
Teknologiset haasteet

Rahoituksen varmistamiseen liittyvat haasteet

Geopoliittiset tai globaalit kriisit

Reagointi yrityksen sisdisiin hatatilanteisiin

Hallituksen jasenten rajallinen aika muiden tehtavien takia
Hallituksen jasenten palkitsemisjarjestelma

Rajoitettu informaatio yrityksesta ja sen tilanteesta

Median tuoma paine ja/tai huoli julkisesta imagosta

Haasteet hallituksen siséisessa ryhmadynamiikassa

Sisaiset konfliktit hallituksen ja toimivan johdon valilla

Vastaus 1 -5
1 = Ei rajoita lainkaan

3 = Rajoittaa jonkin verran

5 = Rajoittaa merkittavasti

31

Kysymys 2 Ajankayttd: Oman kokemuksesi perusteella, kaytetaanko hallitustytssa
seuraaviin osa-alueisiin a) sopivasti aikaa, b) lian vahan aikaa c) likaa aikaa

Toimitusjohtajaan liittyvat asiat (nimitykset, seuraajasuunnittelu, palkitseminen,
suorituskyvyn arviointi)
Pitkan aikavalin arvonluonti (strategia, kasvu, pitkdaikaiset investoinnit)

Lyhyen aikavalin asiat (rutiininomaiset tarkastelut, taloudellinen valvonta, lyhyen
tahtaimen tulos, kriisit ja akilliset muutokset toimintaymparistossa)
Hallinnolliset asiat (raportointi, hallinto, vaatimustenmukaisuus)

Vastaus a, b tai c
A = sopivasti aikaa,
B = lilan vahan aikaa

C = liikaa aikaa

AUGUST

2024




Alkuperainen kysymysasettelu (2/2)

Kysymys 3 - Pitkén aikavalin arvonluontia tukeva hallituksen
kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka

Minkélainen hallituksen kokoonpano, osaaminen ja dynamiikka tukee
parhaiten yrityksen pitkan aikavalin arvonluontia? Vastaa perustuen omiin
kokemuksiisi.

Ankkuriomistajan edustaja on hallituksessa

Hallituksessa on vahvaa toimitusjohtajakokemusta

Hallituksessa on vahvaa talousjohdon kokemusta

Hallituksessa on vahvaa toimialaosaamista

Hallituksessa on vahvaa osaamista myyntikanavista / asiakkaista
Hallituksessa on vahvaa osaamista yritykselle oleellisista erityisteemoista
(esim. digi/IT, brandi-johtaminen, kansainvalinen kasvu, yrityskaupat, rahoitus)
Hallituksessa on kokemusta paddomasijoittamisesta

Hallituksessa on syvallistd ymmarrysta yrityksesta ja sen tilanteesta
Hallitus on monimuotoinen (tyotausta, taidot, ajattelu, kulttuuritausta)
Ryhmadynamiikka, joka tuo kaikkien jdsenten osaamisen kayttoon

Vahva yhteistyo hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan valilla
Hallitusten jasenten vahainen vaihtuvuus ja pitkat toimikaudet
Hallituksen jasenten halu ja kyky panostaa hallitustydskentelyyn

Vastaus 1 -5 Vastaus 1 -5

1 = Ei merkitysta arvonluonnille 1 = Ei merkitysta arvonluonnille

5 = Suuri merkitys arvonluonnille 5 = Suuri merkitys arvonluonnille

Kysymys 4 - Pitkan aikavalin arvonluontia tukevat tyoskentelytavat hallituksessa:

Perustuen omiin kokemuksiisi, arvioi mita seuraavia hallituksen tydskentelytapoja kehittamalla
voidaan eniten parantaa yrityksen pitkan aikavalin arvonluontimahdollisuuksia.

Pitkan aikavalin asioille varmistetaan riittava huomio esim. kokousten teemoilla, agendoilla ja
vuosikellolla

Hallintotyo hoidetaan paasaantoisesti valiokunnissa (paakokousten ulkopuolella)

Hallitus varmistaa, etta yrityksella on jasennelty prosessi strategiselle suunnittelulle, strategian
toimeenpanolle ja seurannalle

Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen strategian luomiseen

Hallitus tukee toimivaa johtoa tunnistamaan uusia arvonluontimahdollisuuksia tuomalla ideoita /
tekemalla avauksia

Hallitus yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua toimivan johdon kanssa markkinoiden kehityksesta ja
yrityksen strategisista vaihtoehdoista

Hallitus vaatii yritykselta kasvua

Hallitus keskittyy toimitusjohtajan arviointiin ja vaihtamiseen, varmistaakseen yrityksen
tilanteeseen parhaiten sopivan johtajan

Hallitus osallistuu aktiivisesti pitkan aikavalin investointeihin ja merkittaviin yritysostoihin
Hallitus osallistuu aktiivisesti yrityksen tuotekehitys- ja innovaatiotoimintaan

Hallitus arvioi kriittisesti toimivan johdon ehdotuksia varmistaakseen, etta ne eivat tuhoa arvoa
(esim. lilan kalliit yrityskaupat, huonot investoinnit)

Hallitus keskittyy tunnistamaan ja poistamaan riskeja

Hallitus delegoi operatiivisten ja lyhyen aikavalin asioiden hoitamisen toimivalle johdolle, ja
osallistuu niihin vain hyvin valikoivasti

Hallitusjasenten osaaminen hyodynnetaan taysimaaraisesti heidan suoralla kanssakaymisellaan
toimivan johdon edustajien kanssa

Hallitus yllapitaa aktiivista vuoropuhelua omistajien kanssa

32 2024
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4.3 August In brief

ck! 2024 AUGUST



August in brief

Since 2001
Established position built over 20
years of impactful client work

Advisory and impact

Strategy & transactions

Organization & steering

Commercial excellence
Performance improvement

T
Team of 30+

Perfect combination of hands-on
seniors, talented juniors and
seasoned industry experts

PN

'o
20/30

Majority of the largest Finnish
companies have trusted us as
their advisors

Globally connected

Leveraging global expert
pools and leading databases

1 000+

Over the years we have delivered
impact through over 1 000 client
engagements



Our services

Strategy & transactions

Strategy & business planning
Market assessment
Strategic transformations
Commercial due diligence
Vendor due diligence
Post-merger integration

Commercial excellence

Commercial strategy
Commercial organization design
Pricing development
Offering development
Commercial negotiations support
Sales steering

Organization & steering

Organization design & implementation
Management model development
Culture diagnostics
Planning & forecasting
Management reporting
Profitability modelling

Sustainable
Impact
Performance improvement

Profitability improvement
Turnaround programs
Capital efficiency
Supply chain development
Sourcing
Cost efficiency



Our customers

OUR CUSTOMERS AND TYPICAL ENGAGEMENTS WITH THEM WHAT OUR CUSTOMERS SAY ABOUT US

... engage us in functional transformations
Larg est (e.g. financial steering or commercial

Corporations excellence) as well as strategy and
business development initiatives

“They really go content first — instead of
delivering just frameworks and pretty slides.’

H

“The person who sells the project is also the

_ _ ... engage us to renew their strategy, one who hands-on delivers it.”
Large and mid-size navigate major changes, and address a
companies broad range of topics on the top
management agenda “By diving deep into the specific situation,

they are able to create solutions that actually
work in practice.”

_ ... engage us in transactions (especially

Investors and their CDD and CVDD) as well as strategy

portfoho companies formulation, business planning, and major B8 oroat combination of experienced

value creation initiatives seniors and highly capable analytical talent.”




Our value proposition

1. TAILORED SOLUTIONS

We dive deep into each client situation and
seek solutions that work in practice

2. FLEXIBLE PARTNER

We understand that needs vary — hence, we scale
the project and tailor the approach to the client need

3. COMMITMENT TO IMPACT

We always work as if it were my own company —
taking full ownership of the project and its outcomes







